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Pavol Malinovsky

e 20+ rokov v energetike - vyroba, financovanie,
poradenstvo

e riadenie komunalnej spolocnosti - energetické
zhodnotenie odpadu

e financovanie energetickych projektov (Tatra banka) -
objem 600+ mil. EUR

e poradenstvo pre verejny sektor - nakup elektriny a
plynu, VO

e TTSK: centralizované obstaravanie pre 80+ organizacii

e MV SR: obchodna Specifikacia v Case energetickej
krizy
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Nakup energii — napriek VO, alebo v sulade s nim?

e \erejné obstaravanie (VO) je povinny ramec, niet Uniku
e Riadeny nakup = VO: korene pripravy su takmer zhodné
e VO naviac pridava len niekolko formalnych krokov

e Skutocna hodnota vznika v priprave a riadeni — nie v procesnych ukonoch
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Co je uspesné nakupné rozhodnutie?

e Dobrd cena? Uspora?

e Spolahlivy dodavatel?

e Dobrazmluva?

e Menej administrativy?

e JednoduchSia sprava odbernych miest?
e Predvidatelné naklady?

e |epsSia kontrola fakturacie?

e Zvladnuté rizika?

e Dobré podklady pre dalSi ndkup a dalsie rozhodnutia (investicie)?
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Co je uspesné nakupné rozhodnutie?

e Neexistuje jedina univerzalna odpoved

e Najlepsie dosiahnutelné rieSenie aktualnych aj dlhodobych potrieb
kupujuceho

e Uspech definuje kupujici — ako kombindciu ¢iastkovych cielov

e Pri nastaveni cielov treba zohladnit zakonné pravidla a redlne moznosti trhu
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Predpoklady uspechu

Vseobecne

Pri energiach konkrétne

Definovanie vlastnej potreby

Odberné miesta, pocty, zmluvné charakteristiky (RK, tarifné
skupiny, DMM), spotreba, typicky priebeh odberu, pldnované
zmeny

Prieskum trhovych moznosti

Dostupné cenové modely, rdmcové podmienky dodavateloy,
segmentacia odberateloy, citlivost na pocet OM

Priprava zadania

(opis predmetu zdkazky /
obchodna Specifikacia /
dopyt)
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Struc€né, jasné, zrozumitelné
* pomenovanie potrieb dosiahnutelnych na trhu a
* pozadovanych obchodnych podmienok
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Zakladné pojmy - Struktudra ceny

e Co vieme sutazit a ¢o nie?

Cena komodity (sutazitel'na)

Regulované zlozky (nesutazitelné)

Cena dodavky / obchodna zlozka

Uréené legislativou, podobne ako DPH

Prave tu vznika priestor pre VO a riadeny
nakup

Nemozno ich zmenit Ziadnym sutaznym
postupom
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Zakladné pojmy - Struktira ceny - Plyn

e \/ysledna cena z verejného obstaravania plynu pre organizacie TTSK

Poletorganizacit >3

_Predpokladana spotreba pocas zmluvného obdobia 31,5 GWh

Zmluvné obdobie 2026 - 2028

‘Datum predkladania pondk 01.12.2025 Regulované zlotky
Cennik distribucie a prepravy k 31.12.2025 32,74%

SiifaZené zlozky
67,26 %

éJednotkova’ cenaé % z celkovei cen
[EUR/MWh] = *° ) ceny

Polozka
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Zakladné pojmy - Struktira ceny - Elektrina

e (Odhadovana cena
e Cenadodavky k9. 1. 2026
e Cennik distribucie k 2. 6. 2026

Regulované zlozky
2 : 42,98%
Poloska éJednotkové cena % z celkovej sm;::,‘z',':m
[EUR/MWh] ceny

SutaZend zlozka-Doddvka 9402 57%
Regulovanézlozky ~  : 7088: . 43%
Distribacia 0 4123 . 25%
_Odvod do jadrovéhofondu  : 327 . 2%
Tarif’a za prevadzkovanie ; § 9%
L SyStemu 1407 ©
_Tarifa zasystémové sluzby  © 1098 7%
_Spotrebnddafi oo 132 1%
Spolu 164,90 100%
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Zakladné pojmy — Cenové modely

FIX SPOT
Cena Pevna na celé obdobie Odvodena od burzovej ceny + marza
Zavazny odber  Ano, toleranéné pasmo £10-20 % Nie
. , Ocakavate rast cien Ocakavate pokles cien

Vhodny ked Viete odhadnut spotrebu Spotreba tazko odhadnutelna

.. Predcasné ukoncenie = nevyhodné Cena znama az koncom fakturacného
Riziko . .

podmienky obdobia

Poznamka Ponuky platia minuty az hodiny Zlfsglg)e priebehové meranie (typ A
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Zakladné pojmy — Co preduréi cenovy model?

e Lehota zmluvy a sp6sob jej ukoncenia
e Tolerancné pasmo a cenové korekcie
e Flexibilita zmluvy a moznosti zmien

e Predcasné ukoncenie

e |Integracia dalsich prvkov: OZE, zdielanie energie
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Cena a uspora — najviditel'nejsie oCakavania

e (Cena = najlahsie komunikovatelny vysledok
e Uspora = politicky aj manazérsky najzrozumitelnejsi prinos

e Silné ocakavanie: VO alebo spolo¢ny nakup = lepsSia cena
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Cena, naklady a uspora — co vlastne meriame?

e Efekty riadeného nakupu sa Casto vnimaju zjednodusene
e Najcastejsia otdzka: kolko percent sa da usetrit?

e Pri energiadch neexistuje jednoducha odpoved — treba uvaZzovat
systematicky
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Dve Urovne optimalizacie

e Nastavenie zmluvnych, technickych a distribucnych parametrov
e LepSia jednotkova cena komodity

e Prvy efekt Casto vznika uz pri katalogizacii odbernych miest
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Limity cenového efektu

e Dodavatel ocefiuje nielen objem, ale aj ndro¢nost zmluvy
e Prilis vela odbernych miest moze odradit dodavatelov

e Najvacsi cenovy prinos: prvy prechod z cennika na individualne ocenenie
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Vycislfovanie uspor — co je vlastne uspora?

e SPOT: cena sa meni denne — objektivna Uspora sa neda vydcislit
e FIX: medzirocny rast ceny # neuspech nakupu

e Cena vzdy odraza trhovu situaciu
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Dodatocné efekty spolocného nakupu

e Atraktivnejsi dopyt = SirSia ucast dodavatelov

e Silnejsia vyjednavacia pozicia kupujuceho

e (Odbornejsie nastavenie nakupného modelu

e Moznosti segmentacie pri zachovani atraktivneho objemu
e NizSia administrativna zataz organizacii

e Budovanie know-how a procesnej istoty

e Limitovanie nakladov z neodbornych rozhodnuti

e EfektivnejSia prevadzkova sprava zmluvy
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Hodnota udajov po nakupe

e Systematicky zber dat = zaklad pre dalsi nakup aj energeticky manazment
e Plnenie informacnych povinnosti (zakon o VO)

e Projekcie spotreby a rozpoctové planovanie

e \Verejna sprava: chronicky nedostatok konzistentnych udajov o spotrebe

e Spolahlivé data = nevyhnutny zaklad pre investicie a Usporné opatrenia

e Podklady pre ESG reporting a energeticky manazment
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Zaver — Dve praktické posolstva

e \erejné obstaravanie je ramec — prinos vznika v riadenom nakupe:
strategicky pristup, nie jednorazovy vykon

e Cena je milnik, hodnota je systém — flexibilita, sprava, manazment rizika,
data
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